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Lêr uniErsités fÉn(airêr ont ui nouveau pays: I'Europe, et (êla sêtEduit ausri bi€n et pâÊllè-
lêmênl, pâr unê évolution en ppfondeuf des universitér frânçâi3es, et par une cont bution de
plusen plur senriblede ces delnlère3 à la conltruction européenne. Lâ première Gcommandation

ROVI

quiviênt naturellêment à I'espiit, à cêt égard,(onsBteEit à dire qu'il est impéràtif d'augmen-
têr cette ( pârt êùropéênnè ' 4e, univ€rsités tlançâires : (i) augmenter la part d€s étudiants,
des enreignants, de, (hercheuÉlêt des financèmentr européens en châcune d eller, (ii)augmen-

et des chercheuE franeis dânr lês auke! universitettef la part der étudiants, des
européennes. Si tel peut êtr€
qu'ellet repo,ent sur quelques

n, ilne suffii pas de déclarationr volontarlster, ilfaut aussi
15 partâge€s, et qu'ellês se rràduisent par de, prop$ition,

A/ LA
PEEN ET

CON5TRUCT
5A PBOM

ON DE L'E5PACE UNIVERSITAIRE EURO.
ION A L ' INTERNATIONAL

Lierpacê europeen de ênl supérieuf et de la reche..he esr d âbord,et depuis l€ début,
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Conclusions provisoires

Proposition I

La contribution der universitér françaires à lâ construction européenne imptique une âug-
mentation de la proportion de, érudiantr, des enreignântr,des chercheurs et des finan(e-
ments européenr dânr.hàque université françàise,de même, symérdq uement, que la pro"
portion des étudiants, der enseignantr et des cherôeurs fran(ais présentr danr ter autres
universités européenner.La cPU,àfin de réduire lesobstâcler encofe nombreux ren(ont'€s
dàns ces mobilités, préconis€ lâ mise en place d'un groupe de coordination et de prcpori-
tions,et lâ rédaction d'une (hârtede qua lité, qu i défin ilait les modâlités de( portâbifitÉ,
de garantier acâdémiques,fi nâncièrci et ro.iâles.

LEVER LEs OBSTACLEs ET ETABLIB UNE CIIABTE DE5 MOBILtTEs DE I.ONGUT DUREE

Les cond t lons couranter de ar.obi téàcourt termesontauioLrrd'hu renro tes.et ce sont
surtout cel es de la mob ité d€ moyen et ong terme quido v€nt être déinies et satisfa tes,
une mobi té qu structure leç prograrnnres col  ecl  fs qu f?conne es carr jèr€s nd vidue tes
€ t q u i b â i i t ' E u r o p e d e d e m a i n P o ! r d € t e l l e s m o b i l i t é 5 , a d t s t i n c t i o n e n t r e é t u d a n t r . e n s e t -
grants, cherch€u19 et adrnin si fat i fs est d autani moins pert inente que la duÉe augmente,
c a r  e s o b s t a c l e s e t l e r c o n d t o n s s o n t : l 0 r 9 p € u o u  p r o u d e m ê m e n a t u r e .

La CPU préconisede mettre en négoc at on le côntenu et arédact iond,ùnechart€d€quat i ié
des mob i tés unlvers taires, qu dénnirai t  g ob: ement es moda tés de .  port :bi  té ,  de,
g:rrr t  €s académiques, inancièr€s et socia €s. Cett€ ch:r te conc€rn€rai t  pr nc pa ement l
€s moda ltés de €connaisç:nce d€s compétences €t des d p ômes, es procédures de r€cru-
t € m € n t à ' i n t e r n a t l o n a , € s c o n d i t i o n s d a c c ! e i , e i n a n c e n r e n i d e s s u r c o û t s d e a m o b i t t é .
les assurancee socia es et a pr 5e en compte de la mob i ié iâns €s carr ères €t dans teç
pensions de retrai te.  Une t€ € ch:r te déf inir : i t  un trbe de qLrat i té,  dont €s étab ssements
bénéîcâirespourraientensuiteseprév: oirpourat i i rer e!me IeLr6éémentsen eursen.
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Pourlâ prolnotion Intêrnâtionâlê de I'EESR,là CPU préconise lagénénlisâtion de dispositi{s
qui,tels les maiters Erasmue'Mundur, ÉÉulent Ia (on rrence entre univêrsités eurcpeen-

' 'netetnon'européennes,enlanet tantauseruicedela(o l laborat ionaveclesuniverr i térd€s

pays en voie de developpement ou en émertence. Plu, généralement, La cPU proporê dê
définir une.hate européenne des " délocâlisâtions ",àccompagnée de la délivrance d'un

.labelde ouàlité et de durabilité.

PROMOUVOIR L 'ENSEIGIIEMENT SUPERIEUR TUROPEEII  A I ' I I ]TERI lATIONAL

Lhârmonisat ion de,  format ions €Lrropéennes er t re dà ns !ne nouve le étape,  €n pro onge
ment d!  processus de Bo ogne tapremèreétapeétantceledel 'harnronsâtondessystè-
mès de fornr:tion,lâ seconde doit êt.e celle, conjoint€ment, de la conçtrrction de vér t:bles
fornràt  ons par tagées,€t  de eurpromot ion ntemai  ona e.

La CPU propore que, dans cefr€ s€conde éta pe du processus de Boloene, es dip ômes euro-
p é € n s e t l e s f o r m a t i o n s p a r t a g é e s € n E u r o p e a € n i p o u r f n a t é , v l : â d i f f L r s ; o n d u L M D l â
promot on de ênseignement  supér ieLrr  e! ropéen à n iernat ional  ;  i  s  auront  not .mm€nt
pour object l fs  d 'a i i i rer  ee m€ eure étud ânts nternat  ona!x €n F!rope,  de mul t ip l ier  les
co laborat ons ave. les Lrniv€6ltés asl:tiqLres, afrlcain€s et :méricà nes, €t de ditrurer le,
c !  tures européennes d:nE e monde.

Acet effet, et après ana yre des obrtacles rencontré, d.ns la prem ère phase du processus de
Bologne,  la  CPU recommande d augmenier  rubstant  e ement  les nnàncem€nts européens
dest l rés à développerdet€ esformai  ons,  repolant  sur  unedo!b lecolaborat ion,entre uni
ver5ités e!ropéennes d une pari, €t avec les univeultés des :!t.es contirents d'autre part
Eleproposeeroutrededél inrunecharte€uropéennedes.déocàl isât ions, ,a.compagnée

de la délwàn.e d 'un labelde quà téet  de du€b l i téqLr i ,au 'delà mênredesquest ions déon-
t o o g q u e s m a f i e s f o s é v o q u é e e , e n a u g n r e n t € r r t ' a t t r . . t v t é e t € r g a r a n t l m i t h p é r ê n
n té à moyen ei à ong terme.

PYopor i t ion 3

La CPU te déclare favorable à la (féâtion et âu développemeni decollèges doctorauxeu@-
péens,dont lefonctionnement reposerait sur le prin(ipe des co-tutelles de thèse.
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B/ L 'AUTONOMIE DE5 UNIVER5ITES EUROPEENNES

PYoposition 4

La com pârahon entre les 5y5tèmes univeÉita ircs européênr pourte à conridérerque Iauto-
nomie det univeFités doit êtfe lb(carion d'uù renforcement de Ia (ollégialité pour (e qui
concerne l'enremble des procédure3êt mèr,res prires à titre individuetdans lâ gestion des
r€ssources h(lûiâines,depuir Ie recfutemeîtiusqu'aux Émunéntion5 complémentaires,€n
passant partoutes les étâpes de la (arrièr€.

AIITONOMIE ET FOI{CTIONNEMENT INTERNE DES UNIVERSITES : 8[NTOBCTR LA COLI-E6IA-
LITE DAN5 L'AUTONOMII

fautonomle des étâblissemenis est occaelon de conforter, en interne, l'indépendance in-
t€ ectue le néceçsalre à toute âctivlié de créâtiôn scientifoue et cLrltu.€ l€. lautonomie f-
n a r c i è . e g a r a n i i e p : r e r o u t i e n d e s p o u v o l r s p u b l i c s e n e s t u n d e s m o y e n s . M : ç â m s e e n
celvrede autonomledegest ionde ènsembedesperronn€lsouvreàcetégard,aureindes
univerç tés f rân.a is€s,deux autre,  chânt ler ,  de premlère i rnpor tance:  ( l )  €nsemb€de,pro-
céd ures et  mesures pr ises à t i t re  lnd v ldu€,  dep!  s  le  re. r l temert jusqu'aux rémunérat ionç
comp ementalres, en parrant p:r toltes les étapes de a crrrièrc, do vent re.pecter à â fôis
etst r ic tement lespr lnc lpesdeco égia l téetd€par i té ; ( i i ) l :  ç t ructLrredu p iotageet  organi
sat iond! t rava doventêtr€rcdéfn rdemanière,po!rchacun€d€scatégor ieç,à préc l rer  e,
rô es et les pla.es, et à reva lorlser les mét ers,le tout étant arilculé avec der rtaiuis rénovés.

PYoDosi t ion 5

Une augmentàtion eans précédent dufinâncement publi. des universités européenne, doir
ètre prosrâmmée, notàmment pour gâràntir leur indépendance scientifique, et pour (ela

une Politique Unive6itaire concertée (PUc) doit donc étrc mise à lëtude qui perm€ttnlt
d'âsrociêr valodsation de Iâ diversité der 'rniversités européenner et renforcem€nt de la
cohérênce globale de l'EEEsR.Afin de garàntir ta ùansparen(e dânr la diverrité der finâncê-
ments,llert proposé de créerun obseNatoire, chàrgé de publier péiodiqu€ment une anâ-
lys€delâ pâlt reipe.tive d€ cha(un des tpes definancement, dans les universitér.

RENFORCER LEs FINANCfMENTS PUBLICs ET GARANTIR L ' INDEPENDANCT DE5 UNIVEESI-
Tf5 EUROPEENNE5 GRACE A UNI POLITIQUE UNIVERSIIAIRE COMMUNE

A v e c l a l o i L l b € r t é s e t R e s p o n s a b i l t é s d e s U n l v e 6 i t é s , a F . a n c € a , s e m b l e l i l , c h o i s s o n m o -
d è e d e  ' a l t o n o m i e u n l v e r s i t a  r e ; c e n e n n i  e m o d è e h ! m b o t i e n q u i p r é v . U t e n r ! r o o € d u
Nord,  n l  e  modè e ,nglo ' r :xon,  et  ce n 'e5t  év idemment p !ç  le  môdè e nàpoléonien Po!r
iânt .e nouv€au modèle f r :nçê s doi i  €ncor€ évoluer ,  en comparaison des autres modèlet
internêt oraux, pour parvenlr à .ofci er plelnernent les objectifs dêffca.ité et le, v. eur,
at t : .héesaûxtradi t loneunivelg i tà i resquiprévaentdanstouç es pàysdéveLoppés

4



"  ' . | :  ;
cor,roqur ÀwrL or rÀ comÉnificE qE! piÉ9bÉnrt o iJnvEÊsriË .
Bruxel les Z- l-4 avr i l  2008

'  
I  ,  . :  !  : .

Conclusions provisoiYei.

.  : . : .  . - . . :  
. , : . .

Autonomiê et indépendànce à l'égard de latutê]le et dê5 finànceurt

.  r indépendancedesunive6i iésfrai ' j ;aÈesà tgard ae leur. tutel le 'est encoreà conl i rulre,
notâm.nent en relation avec la quesiion des fnancem€nts : le fnancement pub ic des uni
vers tés d;it êire renforce, non pas poui augmenter leur dépendance à égârd de leur iu-
tel le,  mais au contraire pour assurcr leur indépendan.e, et  tout pêrt lc! l lèrenreni cel le des
fonctions de rechefche et d'eni€ignement, à léga rd de toutes les .atégories de fnanceurs
/col{- iv ié.  pLb. a-es. en. eo'  ,e,  p vee. u-ge' t

L; crprcité des unlversités à attlr€r et capter de nouveaux types de nnancements est une
dee dir .ensions de leurautonomie, mais astructure, lacomposit ionet lesmodal i tésdelen-
ser.blede eu.5fnên.er.entsdoventr!sç êtredesgaâni ierde eurent ièrcindépendanc€
dans l'exerclce de leuG m ss ons de formât on et de recherche Le développement co ectlf
d€ cettê câpâcité pour es unversi téi  f rançaisee, au cours de la pérode dadaptat ion q! i
s 'a.nonce, do t  €n outre être accompagné par e Mlnistè.e et par la CPU. Afn de g:rant l r
la trêneprrence dans a dlversité de, fnancements, ert proposé de créer un observâtôire,
chârgé de publ ier pér lodiquenrent un€ ana yre de a part  respect lvedechâcLrn des typesde
financenentç dâns les universltés.

La prcmière rnesur€ d'accompagnem€nt, en l'o.curcnce génér: lsab e à toutes lee univer-
sités eurcpéennes,.ons stera ii, pôur les gouvernements nâtlonaux, à assurer à .haque étâ
b lssem€nt un nnrncement pub lc qui ,ol i  à La hâuteur de Eon rôle de sewice publ ic et de
ses performances.

tâ nécerralre gaÊntle de cefnancement pub lc de base, à halte!r  de l 'Europetoute ent ièr€,
lmplique un effort sans précédent de tous les pouvo ls pub ics. Une Polii que Universjtalre
concertée ( la PUc)doit  donc être mise à létude et pr l re en charge par la comm!nauté Eu ro
péenneet par ad çcussionentretous les Eiats menrbree
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C/ LEs. PAHTENARIATS ENTRE UNIVERSITEs AUTONOMES .
ASSURER IA REGULATION. ENTRE CONCURRENCE ET COL-
LABORATION

lespac€ européen de l?nseignenrent s!périeur et de a r-"cherche €st trèr largement perçu
comrne un espace concurrent leL.Comm€ po!rtoLr ie organisêt ior qLr la l ,  rcsponsabiLte d un
b en pub ic,  un éqLri  ibre doit  être t fouvé entrc une saire émulat ion et unejuste régulat ion

PYoposition 6

Lâ cPU encou Ëge vivement lâ démârche d'asrulance qualité par la diffusion et la mis€ en
ceuvre,dânt touter ler universités,des European Standârds and Cuidèlinet,et notamment
de, principet génélàux pour l'amélio|ation conrinue de l'âctionqu'ils impliquent.

La dimensiôn euyopéehne d€s évaluations et der accrédilations

La cutLrre qual i té et lêvê uat ion des univerel tés dolveni:vor denrbée uf€ dimerslon
européenne, et cett€ dlmefr lon européenfe,.voir  des corséqu€nces dans les procédures
dévalur i lon nat iônâ es IAERË5 s' inrcr n dans !ne perspect ive e!ropéenn€, tant dans son
fonct ionnement propre q!e dans 5es méthodes dév: uai ion ;ains, es éval!ât ions q! 'e le
produira pourrant être Lrt i  sées conrme garant ies de qual i té dans toutes e. démrrche,
entr€pr ses prr €s Unlvers tés, notanrment en réponse ?ux appeis d offre tant nat ionaux
q!e!ropéens. Réciproquement,  admlnistrêt ion française devra va ider etrect ivement les
é€luât lone rnenées par es âgences fgurânt dans le Registre européen des agences déva-
l !ât ioide aqua té(EO_AR)€ntef:ntcomptede eursjugementsetrecommandaton5aine
q u ' e l e e f ê i t a c t u e l e m e n t e n c e q û i c o n c € r n e ) { E R E S . t e R e g i s t r e d e v r a i n d q u € r t r è E c a i r e -
ment par a leLfs le typ€ de prest.tion offerte par ce, âgence, en disiingLr:nt âccréditai on
etévauaton,approchenEtl tut ionneleouapprocheparprogramrrr€deformation.

Lâ CPU encourêBe en oLrire à une 9i f fur ion générâ e dans tol tes es un versi tés des Eùro-
pe:n stândards ând Cuide nes,conFidérércônrme u1,]  enremb ede pr ncipes généra!x pou.
l'amé io€tion cont nue de 'action.
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Proposi t ion 7

La CPU se déclarc favorable à la miseen ceuvre,non par d'un clarrement unique,maird'un
syrtème de classem;ts multidimensionnel, qui valoriseFit la diveEité des univêreités
europeenner.ce rystene porferait à la fois rur la formation, rur la recherche, rur lâ valori-

sation, et sur leur articulation.

cërtification, rànkings et critèyes européens

ce a imp lque en premier  l ieu une harrnon sat io f  de,  procédures dëvaLuat  on au se n de
'Europe,  q! i  po. tera notàmment s ! r  les seui  s  de.edincat ion en mat ière de gouvernance,
d€ fon. t  onnement et  dèf fc lence en recherche,  de q!â l té pédagogique et  d ef f rcacl té dans
' lnçedion des d ip ômés.  La pub ica i  on régul ière de,  réeul tate dÊ cee év: l !â i  ons harmon

sée, conçt t!€r, un féférent utile pourtous lee padenairee €i frnanceLru potent êls des étê
bl issements européens Et  'àgrégèt ion pér iod qu€ d€ ces résu tats  s€ra la  base de données
exp o table pour  Lrn éventuel  c là,sement  des !n ve.s i tés eLrropéennes et  d€ leurs départe-
'nentsdlsc ip lnal res

EneI fe i ,dan5le.of iexteactuedhafmonlsr toneuropéennederformai ionsetdescompé
tences,  !n  modèie e! ropéen de .  ass€ment  des univers l tés dai t  se développer po!r  con+l
t u e ' ! n e : t e r n r t i v e c r é d b e à l : f o r a u x c : s s e m e n i s d e ç m é d i a , e t : ! x r à n k n g g o b a u x d u
typeclassementdeShanghai ,€nconcl l iantsecior is : t lonpartyp€deformai lon,qu: i iédes
lndicateurs,  d iv€rs i té  des.  b es et  f iab i  l té  des cr l ières

l in ' rpor te tout  padicu lèrement  que cee év:  u: t  onç et  ce,  c lârçements po. tent  à a fo is  sur
a format lon et  eur  ar€chefche,et ioutpar tcLr l ièrem€ftsur l ' :dôssenrentde 'uneà 'a !1re.

compét i t ion in ternàt ionàle et  ré9ulàt ron européenne

D:ns a compéi  t lon entre étab lçren ' r€nt ,  pour  capter  des fnancements g lob.  enef t  l imi

tés, les co lect vités plrb iquee do vent .vol. !i dro t de reg.rd €t de contrô e pour vei ler à
ce que,  g ôb:  emeni ,  e  b en p!  b l  c  de format ion et  de recher.he sen t rouve augmenté,  € i
nof  i iminué lEurope peut  à .et  égard jouer  un ô € essent ie l ,  e t  cet te régu i r i ion po! f lâ i t

nata 'nment  êt re pr ise en ch.rge soui  a forme d 'une Méihode OLrver te de Côord nr t lon,  à
'exemp e du processus de Bologne.

L:  mênre r€coûrnrandai ion vaÙt pour  ?. t ion internat ionale.Dans.et teper5pect lv€, toute5t
sLr je i  à  concuf fence:  'a t t ract ion dÊs étud :nte nternàt lon: !x ,  es:ppeG dbf f re en nrat lère
de recherche,  a réact iv i té  à égrrd des progr :mmeç nternaton: !x  cet te s t la ton peut
coid!  re à ur  af fa ib lÈsement  g oba de espace €Lrropéen d€ a rÊcherche et  de l 'enseigne
ment  supér e! r ,  tout  èu5s b ien qu? son renforcemeni  t ln térêt  de Europe n 'est  don.  pàs
d at t  eer  er  tous domâinee a .ompét i t  on entre ses unlv€rs l tés,  mais de a réguler  et  de l :
.oordônner poL.  qLr  e esconduirent  ensembedes pol i t iques in ter .a i iona €s p usfor iÊçet

Le pr  nc lped€ cei tecoordinat ion e id ' !ne régu àt ion nterneà'E!ropeétantacquis,u.équ-
l ibreseradoncàtrouvetà ' in tÊrnaiofa l ,entredespo t lquesco àboràtvesetdespol i t lques
concutrentielles ;cet éqL.rllib'e est aujourd'hLr p ltôt de n:ture géo po ltiquÊ : a col àborâ
t io .  avec es pâys d!  s !d,  e5 pay,  du Nord.  Pourtant ,  ëq!  lbre pour
la i t  ê t re à!ss i  recher.hé àu se n mênre d€s d ispo,  t l f ,  dëchâng€,  in ternat ionâ!x,  .omme
en témoigne le s !ccès de5 masters Elasmus M!nd!s,  pour iani  encore t rop peù nombreux
De te s dispôsit fs, en effet, régulent a .oncurrence enire universltés européennes €t non
européennes,  en a met tant  au s€rv lce de lâ  colaborat  on avec les !n lve is i tés des pays en
voie dedéve oppement ou en émerg€nce:  enÉsLrtegobaementunfuxd'échangÊ,entre
compétences,  équ per ,  c !  tures e i  p.dLr . t ions sc ient i l iq !es,  a!  bénéfc€ de chac!n des p:Ê
tenairee La CPLI reconrnr:nde l: générà 5at on de ce type de di5posltifs, oiJ les universltée
eu ropéen nes sont  à ln i ta t iv€d 'undéveloppenrentnternat io .a léq! i lbré,àtous€rdoma,
nes d 'act iv i téde l 'ense gnement supér€ur€t  de a recherche.
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oz n soctrrr DE LA CoNNAIS5ANCE

PYoposition 8

La CPu soùiient le développement der éseâux d'excellence à léchelle européenne, â la
condition qu'ilssefondent rur lê, capacités des pôlês univerritairer quidoivent être asso-
d& aux choix,aux rtntégiês et à unegouvemànce partage€. Ainsi l'European lnstituteof
Te.hnology doit rbti€nter plur clâirement en faveur d'un ancrage tefiitorial, régional ou
inteFré8ionâ|, de5 politiques en hatière d'innovation, de clusters, êr de mutualkation des
forces de recherchê,devalorisation et de développem€nt économique.

L'àncyage t€rrlloyiàl èt yéEional

les polit qu€s pub lque, en fâveur de a compétitivté de, tefrlloires coordonnent lesfoF
nrat ions de haut nlveau, la rc.herche sclent i fque, lâ recherch€ et déve opp€ment dans tes
entrepr ses, au nom de l'innovâtion. €l es vlsent au développement économ que des teF
rioires, et e ies mp iquent nécees: rement au prem er chef es co ectivités territortales
Aucune in ilative européenne ne doit remettrc en cause cet ancr:g€ terrtlor al, et dépos
,éder les Rég ons européenres de eur e:derrhip nature encedoma ne;c'est pourquo â
CPU souhâite que IEuropean net i t l teofTechnologys' inscrvedâns.esorientat lon5.

Les un v€rr i tés européeines autonomes aLrront.omme partenaires ma €urs, comnre nte.
locuteurspriv l légér, lerRégonseu.opéennee.De.efai t , leterr i toreréglona et r teÊégio-
nalestepérimètrepert inentpo!rtoutesesnr! t !al isat ionsetcoordnatons,noiamnrent
d â n s  e d o m a i n e d e l a v :  o r  s â t  o n .

PYoposition 9

LacPU propose,à lbccasion des réformes en couls dâns lafomation des enseigna ntr, une
evolution coordonnée des proceesusdeformâtion quipermettrait dàssurer.onjointement
lâ formation prcfessionnelle et la formâtion académique, et le développement d,une re-
(hêrche, notamment en éducation et en pédagogie, largement ouverte sur lâ dimension

HABMONI5ÊB LA FOBMATION DE5 EN5EIGI]ANÎs AU SEIN DES UNIVERSITES EUBOPEEN.
NE5

Le recrutement et la formai on des ense gnànts est lne des clés de a réuss te d€ êsp:ce
e u r o p e e n d e a c o n n : s s a n c e , e t d e s o n d é v e o p p e m e n t s c e n t i f q L r e e t t e c h n o l o g q u e l n
iégrrtiôn de5 L.JtM €n France offr€ de réel es opportun tés de contribuer à évo Lrtton de ê
co'di t  o '  er 9e g "n e e É .rooê

A ce titre, a CPU souha t€ Lrne évo ut on coordonnée des proceesls de formatior des en-
seignarts en Europe, q! t  endrâi t  compte à a fo s des enjeux de nrob t té,  de ced icat on
dee compétences, et d'harrnofisation de, fo.mations Lrniverrtia re, {tMD). A cet effet. l
conviendrâ t, en Fr:nce, de fa re évo lrer le modèle . cansécutif , vers ùn modète otus in-
tégré permettânt dès e début des cursls de mettre en p ace 'a ternance entre éco es et
ycées orr collèges ei les cou rs, et d ê bord€ r tfè, tôt es q uestions profess ion ne es, iout en
mâ ntenant l 'enseignement académ q!e jusqu à a frn de lê fo.mai ion. ceia s!ppose en
outre d lntrod u re dans là formation des ense gnants un€ b en metl leure connaissance des
autres synèmes e!ropéens, a ns qu'un€ formation cont nue tota ement revue et obt gê
toi .€ 5ur la base d:nnées ou de semestres sabbattques, âvec des.ontenus à a fois ac:dé-
nr ques et prof€sslonf e E, i rès ouverts sur 'Europe

Conclusions provisoires

, :
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Conclusions pyovisoiyes

9

! est aussl fortement reconrnrandé d'iniégrer à lê formatlon des enseignants européens
Lrne participrtion à â recherche et à é aboration de connaissances et de méthod€s nou-
veles, et toute activlté çusceptible de préparer les enseignânts à a d ffuçion .le a cllture
sclentifque et techn que. L: CPU propose à cet effet l, créâtion d uf rés€au européen sur
eE r€cherches en matlère de formâtion des enteignants, âins q!e de recherch€ et d nno-
vaton pédagogiques.Ef ln,  La CPU rouha te que Iaccès à â fornrat ion dense gnant resie le
mot€!r  dq promot on soci :  ê qu latoujoursété;polrrcela,chaquepaysdoitéaborerdes
mécên smesspécfqu€sd nc tat ion nnancière.

^  . : .
P r o p o s l l r o n  l u

La CPU en(ourâge les univerrité, €uropéennes à participer à lâ (onstrudion de l'Europe
,ocial€,et, âu-delà de ltconomie de la connaissance, à unevéritâble société de la connair,
sance. Dans cette perspective,la Chârte envisagée pour le LLL en Europe doit ètrc accom-
pagne€ dèngagement, explicite, en faveur de ltgalité des chanc€s qui permêtte lélâr-
gi5sèment de là(cès à I'enreignement rupérieur, et les conférenrer européennes doivent
en être partie prenante. Danr ce câdre,Là CPU re(om ma nde, pou I développer le Life tong
Learning et en fâire un vecteur majeur de Ia mobilité univefsitaire et proferrionnelle en
Europe, u ne génénlisation delavalidation der âcquis et de I'expé ence.

GENERAII5ER IE < LLL > ET LA VALIDATIOI] DEs ACQUI5 AU EENfFICE OE LA MOBILITE
UII IVER5ITAtRE IT PBOfES5IONNELLE EN EUEOPE

léargissemenide 'ac.èsàlunivers i tèenun€réc€ssi tééconornique,s l  ôbject  fes i  n 'a!g
menter  a propor l ion de d p lônés de enseignenent  supér ieurdans apopuatoneufo
péenn€,et  uneexigencedémocr: t iqr . r€,s i  object  f  est  dedonnerà to!ç  es mêmes.hances
deé!çs i retdecontr ibuerà acônstructonde Europe de :  .onn:  r r :nce et  de nnova-

n€ r 'ag i t  p  us â l jourd hulde p€nser nosd 5pos t i fsdeformat ion def :çon séqueni  e eou
cor.plément, re, m: . b en comme des disposit fs irtégrés. Le prtnctpe dLr Life Long Leêr
ning impl ique notanrment ,  po!r  qu contr  bue à l .  .onstruct ion européenn€ de,  fornra-
t ions supér leures et  des mét lers,  une double rccommândat  on,  dans la  d€ux èr ie phase d!
pro.essus d€ Bolo8ne:

(  )  une premièr€ recommrndat  on sur  la  génér3 saton dee compétences c lés à maî . t r tser
dans €cadredu tLL,d spo5i t i fqLr  peuivér i iab €ment  permett re une approche g obal€ j

( i )unesecondereconrmàidatonconcern:ntarecornaissancedeséq! iv :enceçdefatet

de drc t  €nt .€ les phases prcfess onnel  es et  es phares d€ format lon,  nd spensable po!r
garant i r '  n tégrat lon des de!x type,  d€ parcoLr15.

La cPU recommande à cei  ef fet  d€ général  ,er  en E! .ope le pr inc pe de a valdat ion des ac-
quisdel 'expérencepersonn€ € e i  professlor f€ le (VAE),  non seu ement  d:ns châque prys,
nra is  s i r r to ! t  entre pays e! ropéens,de sor te q!e le .adr€ généra d! .  LLt ,  puisseêtre u i -
même !n vecteur  de l :  mob l i té  européenne,  et  que,  inversem€nt ,  a mobt l i ié  européenne
puisseconcour rà egénéra ser .

En coro a i re d€ c€t te général  sêt ion, I  inscr ipt  on des d ip lôm€s drns e Réperto re Nat iona
des Cert i fcêt ions Profess onnel  es (RNCP) qui  met  accent  sur  es compétenc€s à acquér i r
doit être favorisée, de mênre que lniégrat on de ce même Répedoir€ au sein dLr Câdrc
Européen de Certifcrtion.
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ConclurionspTovlsorYes

La CPU recommande en outæ que a qu€stion de l';ccès élarg à université, notamment
dans là perspect ve d'une lutte contre le, inéga ités et les discrtmtf:t one, dofne lieu à une
très la rge .oncertation multlpartite, et fasse lbbjet d une chârte portant 5ur es dro ts €t
devolrs du când dat à |?nseignement supér euren Eurcpe;cettecharte pôrterai t  toui  auss
bien5ur:Lercondit lonrdel ' inscr ipi iondàns es!niversi tér, leç?idefnanctères ndivjduet les,
a prise en chârg€ d€s handlcaps,l: prise en compte de, d p ômes, des compétences et de
lèxpéf ience.L nesuf i t  pae en effet  d€ bât ir  ure.hart€ européenne d! LLL,dans un€ concep
t lon l imitée à l 'écononrle de la connaissance, si  â dimensjon soci :  e de 'âccès au LtL, ju+ê
ment,  n 'esi  pas pr se en compte les bénéfc âiresdu tLLgagneraienten effet  en adrptat ion
à économie rée €,en déve oppement personnel,mais sans qu-^ le nombrede bénéfciaires
n'a!gmente,eidoncsânsréelbéréfcepourlârociétéeuropéennede:connassance.

DEVELOPPER L'ACCEPTAEILIIE sOCIALI DE LA 'CIENCE ET DE LA TECHNIQUE, GRACI AUX
CONVENGEilCEs TEBRITORIALË5

LaCPUconsidèreq!e es un veBités do vent aEeumer ur rô € décisi f ,  p€ut-être centrâ, drns
la construct lon de l 'Europe des savoirs et de l '  nnovat lon Etceaapourconréquence,dans
lesensd uneéconomiede a connâissance renforcée,et âccepté€ par es soc étéçeuropéen-
ner,  une modif .at ion des équi ibres dâns €s relat ions €ntre états,  régions, entreprises, so-
c été civ ie et étab issements denreignement supérieuretde reche.che.

D'un point de vue nst l tut ionneietpol i tque, lapréémlnenc€reventaors:Lrxconv€rgen-
c€s terr tor iâles et rég ona es, entre !n versi tés, organisnres de recherche, entreprises et
Rég on, D un po nt de vue ,tËtég qLre et ,o. éial, a quest on s€ poçe prtncipa ement en
t€rmes d'éducat ion, de di f fUslon et de paft ;ge de, sàvo 15, d 'accepiat on de, techf iqueç,
et d 'adhésion calect lve à lnnovat lon techno ogique Le po nt d€ vue du dévelôpperneni
economiqueetde acof irpétt lvté nternat on: e r€ste pert l rent,  ma s i  nepeut 'êtrepei
nement sans 'approprat ion eoc a eq! uldonnetol lsoneens

En sonrme, a CPU,ndè € aux va eure Lrn versi taires, souhsite part ic ipe., : !  de à de ,  EeLr €
é c o n o r . i e d e  a c o n n . s s a n c e , à  a c o n d r u c t i o n d ' u n e v é r t a b l e e o c é i é d e  ê c o n n a E s a n c e

ta cPU précof se a diffusion €t € çolrt en à toutes es ln tirtives qui sat sferont à c€ite
double fnâ l té,  et  notamment:

( l )  l :  mult ip lcat on de relat ions contr:ct !e les et partenari !  es entre régions, entrepr ses

{ l i )  l a  ' n u t u a  s a t o n à d i m e n s i o f e ! r o p é e n n e d e e p o o s d e b r e v e t s e t d e  a d é f e n s e d e  a
o r o o i e . e  i n r e  l e c r - €  € . o -  d ê ' r à i r . e  r ' " o - r ' e  0 " .  a  c . ê à t  o , o e  o  e  e t ,  e -  o p ê e . . .

(ii ) le développement de col èg€s doctoraLrx eLrropéens, atteni fq à leur rô e d€ dtffusion
d e  l a  c u l t u r e  s c i e n t i f q u e  e t :  a r é p o n s e à l a d € n r a n d e s o c i a € q u t d o v e n t n r ! t p i e r e s

( iv) l ' i . tervent ion en amont d€s sc efces de hommeetde âsociétédansladéfnt iordes
programmes de format on ei de recherche prioritaires, et enfn

(v) a diffus on d€ déontologies de a recherche et de nnovêtior, souririses à un débât so
c étalpréalâb e,et intégrées à a formêtlon des chercheuls européens.
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